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CONVENCIONES SOBRE LENGUAJE

Con el objetivo de evitar desdoblamientos y redundancias, y en pro del principio de economia
lingiiistica, en la redaccion de este trabajo y de acuerdo con la Real Academia Espafiola (RAE),
sin pérdida de generalidad, se ha optado por utilizar el masculino como género no marcado, por
lo que el uso de este género gramatical hace referencia a individuos de ambos sexos. Por tanto,
se han obviado algunos desdoblamientos como “los/las padres/madres”, “los/las jovenes” o
“los/las profesores/profesoras”, y se han expresado en términos de “los padres”, “los jovenes”
o “los profesores”, haciendo referencia genérica a ambos grupos. En cambio, durante todo el
trabajo, y especialmente en el apartado donde se analiza la diferencia entre géneros respecto de
los problemas de conciliacion, el femenino gramatical se ha de interpretar como género

marcado, por lo que se refiere exclusivamente a las personas de género femenino.

El trabajo esta escrito mayoritariamente en términos impersonales, propios del lenguaje de
estilo académico, pero en algunas partes se hace uso de la primera persona de singular cuando

se quieren expresar ideas, decisiones o conclusiones propias del autor.

Respecto de las citas escritas en lenguas distintas del castellano, con una vocacion facilitadora

para el lector, se ha optado por la parafrasis en castellano.



RESUMEN

En las aulas espafiolas se dan cita una gran diversidad de alumnos de toda condicion
(socioecondémica, motivacional, aptitudinal...), y es bien conocido que su rendimiento escolar
depende de estas variables. No obstante, pueden existir otros factores de fondo que influyan,
por lo que para obtener una mejora palpable en los resultados académicos de un pais se deberia
ir més alla del mero cambio de ley educativa. El objetivo general de este trabajo es analizar la
posible contribucion de los problemas de conciliacion laboral y familiar de los padres en dicho
rendimiento en los alumnos de Secundaria en Espafia. La metodologia seguida para el logro de
este objetivo global consiste en una revision bibliografica sobre la cuestion de la conciliacion,
sus factores y sus posibles efectos sobre los resultados académicos de los hijos. En primer lugar,
se analizan los principales cambios que han tenido lugar en el mercado de trabajo en las tltimas
décadas, con especial énfasis en las variables de clase, género, etnia o tipologia familiar, y se
estudia cuales son los problemas de conciliacion de los que adolecen los distintos colectivos.
Luego, se investiga la posible relacion de causalidad existente entre conciliacion y rendimiento
escolar de los hijos. El andlisis de las publicaciones revisadas revela que el rendimiento escolar
de los hijos es fuertemente dependiente de la conciliacion laboral y familiar de los padres y
esta, a su vez, estd en funcion de los elementos analizados en distintos grados. Concretamente,
la calidad de conciliacion se ve menoscabada en personas de clase trabajadora, de distinta etnia
o del colectivo LGTBI, asi como en progenitores de familias monoparentales y, especialmente,
en personas de género femenino, siendo ademads estas susceptibles de combinar varios de estos
factores de forma concomitante. Finalmente, se proponen algunas medidas encaminadas a la

superacion de dicho problema que tantos obstaculos ocasiona en el desarrollo de un Estado.

PALABRAS CLAVE

Mercado de trabajo, Conciliacion, Desigualdad de género, Rendimiento escolar, Educacion

Secundaria



1. INTRODUCCION

“Para la mejora de nuestro sistema educativo
es necesaria la implicacion de la familia,

no solo cambiar la ley”

Luis Carbonell, presidente de CONCAPA'

En las ultimas décadas, después de la falta de prodigalidad en términos de legislacion educativa
integral en el caso espafiol entre la Ley Moyano de 1857 y la Ley General de Educacion de
1970, existe una tendencia creciente en los sucesivos gobiernos estatales de tratar de achacar
los problemas de rendimiento escolar de los jévenes a meros aspectos legislativos. Por ello, un
cambio de gobierno ha supuesto (y sigue suponiendo) a menudo la creacidon de una nueva ley

general educativa que ha de venir a resolver los problemas de la anterior.

En palabras de Espigado y Cabrera (2016, p. 7), el periodo entre 1980 y 2013 supuso “el mayor
acopio de legislacion educativa de la historia de Espafa”. Sin embargo, y a pesar de las
diferentes leyes de educacioén que se han ido promulgando, la realidad es que los estudiantes
espanoles de Educacion Secundaria Obligatoria siguen obteniendo resultados manifiestamente
mejorables en evaluaciones externas (con PISA como prueba paradigmatica a nivel europeo),
aunque también hay que poner de relieve que la calidad educativa de un pais se ha relacionado
ciegamente con el rendimiento escolar de los alumnos, por lo que se ha seguido un criterio
netamente productivista (Sanz, Serrano y Gonzalez, 2020). Sea como fuere, segun Vaquero
(2017), los resultados de los estudiantes espafioles en estas pruebas han sido discretos y, en todo

caso, inferiores a la media de la OCDE en las competencias lingiiistica y matematica.

Esto deberia hacer reflexionar a los expertos competentes en materia de educacion, ya que la
realidad ha llevado a comprobar que los diferentes cambios, en principio orientados al
incremento de la calidad educativa y a la excelencia, a menudo no han supuesto mejoras
palpables en el rendimiento escolar de nuestros estudiantes. En resumidas cuentas, el sistema
educativo no puede ser, por si mismo, la solucion a fodos los problemas: deben existir otros

factores de fondo que interfieren notablemente en el desempefio escolar. Entre ellos, se pueden

! Horarios Racionales, YA: mesa redonda organizada por la Comision Nacional para la Racionalizacion de los
Horarios Espafioles (ARHOE). Citada en la prensa (Te Interesa, 2013).



citar algunos bien conocidos: el nivel educativo de los progenitores o el nivel socioeconomico
(Mella y Ortiz, 1999), pero también otros como el nivel intelectual, la motivacion, las aptitudes,

los intereses, los habitos de estudio, la autoestima o la relacion profesor-alumno (Lamas, 2015).

No obstante, existen algunos mas que, aunque de forma latente, pueden llegar a condicionar
fuertemente el desempefio escolar de los hijos. En particular, en este trabajo se verificara la
posible influencia perniciosa que puede tener la falta de calidad de la conciliacion laboral y
familiar de los padres. El hecho de tratar de atajar este ascendiente pasa necesariamente por
modificar las condiciones laborales generales de un pais, cambio mucho mas costoso y
profundo que la mera creacion de una ley educativa. En este sentido, las tensiones presentes en
las reivindicaciones historicas para conseguir la jornada laboral de 40 horas, o algunas mas
recientes, como las iniciativas encaminadas a la consecucion de la jornada laboral de cuatro

dias semanales, dan buena cuenta de ello.

Finalmente, y a modo de conclusion, en este trabajo se proponen algunas acciones que tratan
de contribuir a aminorar los posibles problemas de rendimiento debidos a la falta de
conciliacion laboral y familiar. Tomar algunas de estas medidas requiere voluntad politica,
negociaciéon y consenso entre importantes instituciones sociales y laborales (Gobierno,
patronal, sindicatos y asociaciones), y demanda altura de miras y la superacion del paradigma
tradicional del presencialismo laboral en el mundo empresarial como sindbnimo inequivoco de
productividad. Muy al contrario, en numerosas ocasiones, el presencialismo oculta un
verdadero presentismo, que consiste en permanecer “en el trabajo como si se trabajara pero sin

hacerlo realmente” (De Antonio, 2011, p. 115).

Por tanto, y como se ha dicho, en este trabajo me propongo verificar la influencia que sobre el
rendimiento escolar ejercen los problemas de conciliacion laboral y familiar de los padres
debidos a los profundos cambios que ha sufrido el mercado de trabajo en las ultimas décadas,
no solo a nivel del Estado espafiol, sino a nivel mundial y como consecuencia de los procesos
de globalizacion. Ademas de estudiar la influencia de dicho factor, se estableceran las
diferencias de conciliacion que puede haber en funcion de criterios especificos, como por
ejemplo el tipo de familia (tradicional, monoparental, reconstituida...) o el género de los
progenitores, ya que, aunque el acceso de las mujeres al mundo laboral ha supuesto un cambio
social notable, “la progresiva equiparacion de mujeres y hombres en el mercado laboral [...] no

se corresponde con una similar presencia de los hombres en el &mbito doméstico y de cuidado”



(Alcaiiz, 2015, p. 33).

En suma, el trabajo se desarrollara como sigue. En primer lugar, se expondra la justificacion
del mismo, los objetivos que persigue y la metodologia que se seguird. A continuacién, se
presentara el apartado principal en el que se desarrollaran los puntos relacionados con los
objetivos: se expondran las definiciones de los términos principales, se estableceran las
relaciones entre trabajo y conciliacion en funcién de multiples parametros, se evaluara la
influencia que este factor puede desempefiar en el rendimiento escolar de los hijos y se daran
una serie de propuestas para afrontar este problema desde la sociedad. Finalmente, y para cerrar,

se repasaran las claves principales sobre la materia a modo de conclusion.

El trabajo tiene como meta final visibilizar algunos posibles factores latentes en el rendimiento
escolar y darles propuestas de solucion, en este caso a los de tipo familiar, ya que a menudo se
tiende a pensar que los condicionantes de dicho desempefio son principalmente de tipo escolar
(pedagogicos, legislativos, metodologicos...) o incluso de tipo socioeconémico, pero se suelen
pasar por alto aquellos que tienen que ver directamente con el tiempo y la dedicacion de que
disponen los padres y madres a la hora de atender a los hijos en horario vespertino, cuando estos

no estan en su centro educativo.

2. JUSTIFICACION

El desarrollo del presente trabajo se puede fundamentar en la importancia de descubrir en qué
medida la (falta de) conciliacion laboral y familiar contribuye a los problemas de rendimiento
escolar de los jovenes, ya que ello constituye el primer paso para proponer cambios que
mitiguen esta influencia. Mediante esta mejora, y como efecto subsiguiente, segun diferentes
estudios (Hanushek y Woessmann, 2010), la obtencion de mejoras en los resultados de los
estudiantes de un Estado tiene una correlacion directa con el desarrollo del PIB, por lo que
cualquier accion orientada a la mejora del rendimiento académico de sus estudiantes podria

conllevar, en principio, una repercusion positiva para dicho Estado.

No obstante, hay que tener en cuenta que, segin un reciente estudio (Sanz, Serrano y Gonzélez,
2020, p. 1), debido a la importancia de las pruebas PISA para evaluar el rendimiento educativo
de los diferentes Estados miembros de la UE, “el sistema educativo se ha transformado y

adaptado a las necesidades y solicitudes de PISA, independientemente de las necesidades de



los alumnos”. En consecuencia, los agentes politicos acaban situando el peso de la
responsabilidad en el curriculo y, en ultima instancia, en el docente y, dada la naturaleza
eminentemente instrumental de los aprendizajes movilizados en las pruebas PISA, “la
creatividad, innovacion, diversidad, educacion en valores y desarrollo de capacidades quedan
relegadas, [...] el curriculum y el horario priorizan ciertas asignaturas y [...] la equidad se

resquebraja, generando fractura social” (Sanz, Serrano y Gonzélez, 2020, p. 1).

Por tanto, y aunque la mejora de la calidad educativa de un pais siempre serd deseable per se,
no se deberia dejar que una prueba evaluativa puntual, que foma la temperatura al desempeno
de determinadas competencias, mayoritariamente logico-matematicas y lingiiisticas, sea
indicador fehaciente de su desarrollo educativo, sino que este deberia determinarse mediante
muchos otros indicadores y parametros. Mucho menos atn se puede permitir que el resultado
de estas pruebas externas determine por completo las acciones politicas en el &mbito educativo,
ya que se cae en el circulo vicioso de tomar estas evaluaciones externas como objetivo en si

mismas y no como instrumento para la mejora de la calidad educativa.

Este trabajo trata, pues, de estudiar y, en su caso, de desenmascarar una de las causas de los
problemas de rendimiento escolar, con el objetivo de modificar la orientacion del foco de
atencion situado actualmente sobre el docente y la legislacion educativa para volverlo hacia
elementos mas sistémicos, relacionados con aspectos tan cruciales en una sociedad como la
conciliacion laboral y familiar, fuertemente dependiente de la organizacion del trabajo y de los
derechos laborales. La compaginacion de estos dos ambitos es esencial porque estos constituyen
los fundamentos basicos de lo que se entiende por sociedad, y son los ejes que definen los

ritmos de nuestras vidas (Galvez y Tirado, 2013).

El objetivo final del trabajo, como queda recogido en el apartado correspondiente, es el de
proponer diferentes actuaciones conducentes a la mejora de la situacion de partida en términos
de conciliacion laboral y familiar, con el fin Gltimo de mejorar el desempefio académico de los

estudiantes de Secundaria y, por ende, de reducir el fracaso escolar temprano.
En suma, este trabajo supone una contribucion a triple nivel:

e Para el conocimiento cientifico sobre la materia, dado que es un trabajo que recopila
pormenorizadamente un compendio de publicaciones acerca de la cuestion de la
conciliacion y sus efectos sobre el rendimiento escolar de los hijos.

e Para el cuerpo docente, puesto que puede dar a conocer al profesorado algunas claves



interesantes para que sean capaces de diagnosticar algunos problemas de rendimiento
escolar derivados del ambito familiar con el objetivo de afrontarlos y de tratar de
atajarlos.

Para el autor, ya que el hecho de descubrir este posible condicionante del rendimiento
escolar puede ayudarme en mi tarea como docente y, eventualmente, en mi futuro rol

como padre.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

El presente trabajo de fin de méster tiene como objetivo general el siguiente:

Establecer los problemas de conciliacion laboral y familiar causados por las condiciones
del mercado de trabajo actual y estudiar su eventual influencia sobre el rendimiento

escolar de los alumnos de Secundaria en el Estado espaiol.

3.2. Objetivos especificos

Partiendo del objetivo general, se derivan una serie de objetivos especificos, que son:

Analizar los cambios ocurridos en el mercado de trabajo mundial en las ultimas décadas.
Estudiar los problemas de conciliacion a los que se ven expuestos los trabajadores
pertenecientes a las distintas clases sociales.

Constatar las posibles diferencias existentes respecto de la conciliacion entre
progenitores y tutores legales de género masculino y femenino, asi como en funcion de
su etnia o de la diversidad de formas familiares.

Proponer acciones encaminadas a erradicar los problemas de rendimiento escolar

derivados de situaciones relacionadas con la conciliacion.

4. METODO

Dada la modalidad de trabajo de fin de master que se estd desarrollando, la metodologia

utilizada para su desarrollo pasa por la busqueda de materiales referentes a los contenidos



principales a tratar, que se detallan en la seccion de objetivos de esta produccion académica. En
particular, las tematicas principales sobre las que se recuperaran publicaciones seran los
cambios en el mercado de trabajo, los problemas de conciliacién laboral y familiar de los
trabajadores, la influencia de los diferentes tipos de familia y del género en la conciliacion, y
los factores que influyen en el rendimiento escolar (especialmente en la etapa de Secundaria).
Dicho esto, esta busqueda no se hace de forma ciega, sino que cuenta con una serie de criterios

iniciales: temporal, geografico, de fuentes y terminolégico.

En particular, el limite inferior del horizonte temporal de interés se fija en la década de 1970
por una razon doble. En primer lugar, porque, como se ha visto en el apartado de Introduccion,
la legislacion educativa espafiola empieza a desarrollarse con fuerza a partir del afio 1970
después de muchisimos afios sin produccion legislativa al respecto con la entrada en vigor de
la Ley General de Educacion (LOE) en el tardofranquismo, por lo que se constata una
preocupacion creciente por los resultados del sistema educativo en el Estado espafiol. En
segundo lugar, porque estas ultimas décadas han sido tiempo de enormes cambios en las
condiciones del mercado de trabajo, debidas a la internacionalizacion y la globalizacion,
especialmente a partir de la Transicion. El limite superior de dicho horizonte se extiende hasta
el presente, puesto que nos interesa conocer los tltimos resultados e indicadores para vislumbrar

con mayor exactitud las tendencias a futuro de las variables y efectos analizados.

En lo que respecta al ambito geografico, este trabajo toma como referencia principal de analisis
el Estado espafiol, aunque se tendran en consideracion otros estudios de prestigio a nivel
mundial en funcion de los elementos de busqueda particulares. Segin el caso, nos puede
interesar mas tener un alcance mundial (relacionado con las tendencias generales del mercado
de trabajo), europeo (por ejemplo, para legislacion europea en materia de estandares educativos

o laborales) o nacional (también util para el estudio de la legislacion educativa o laboral).
Teniendo en cuenta lo dicho, las fuentes principales de biisqueda utilizadas son las siguientes:

e Google Académico. Es uno de los buscadores de publicaciones académicos mas
conocidos. Su facilidad de uso y su extensisimo catalogo indexado son razones de peso
que justifican su inclusion como herramienta principal de consulta.

e Teseo. Se trata de la base de datos del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte que
recoge las tesis doctorales defendidas en universidades de todo el Estado espafol.

Evidentemente, el caracter de investigacion y el alto rigor de este tipo de publicaciones
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me parecen muy pertinentes para verificar algunas de las hipotesis planteadas en el
trabajo.

e Dialnet. Constituye uno de los servicios de busqueda bibliografica mas utilizados en el
ambito hispanoamericano. Impulsado por la Universidad de La Rioja, contiene una gran
cantidad de articulos de revistas cientificas y humanisticas de Espaiia y Latinoamérica,
incluyendo tesis doctorales.

e (2. Es el repositorio institucional de la Universitat Oberta de Catalunya para la
produccion cientifica de los miembros de dicha universidad, incluyendo publicaciones
sobre temas diversos, en el cual se pueden encontrar numerosas contribuciones en el

ambito de las nuevas tendencias en la educacion.

Ello no es 6bice para completar dichas fuentes principales con otras secundarias si su vigencia,
pertinencia e interés asi lo justifican, como es el caso de algun libro electronico sobre la materia
o alguna noticia que sirva para verificar la situacion actual de algunos parametros sociales o
econoémicos, especialmente en lo referente a la pandemia de COVID-19 en la que todavia

estamos Inmersos.

Finalmente, los términos de busqueda siempre obedecen estrechamente a los elementos
presentes en la parte nuclear del trabajo, mayormente en su planteamiento mediante objetivos
del apartado homoénimo. Por tanto, en la Tabla 1 se detallan los principales términos de
busqueda y su relacion con los objetivos del trabajo, junto con las referencias encontradas. Es
importante sefialar que, gracias al conocimiento previo sobre el tema, las biisquedas se pueden
complementar con algunos sinonimos, modificaciones menores de estos términos o

traducciones al inglés, todo ello con el objetivo de enriquecerlas.

Tabla 1. Relacion de términos usados para la busqueda de materiales en el contexto de los objetivos del trabajo

Objetivos especificos Fuentes

Objetivo Términos de busqueda Recurso utilizado | Referencias manejadas

(Barattini, 2009)

pertenecientes a  las
distintas clases sociales.

Conciliacién y clase social,
Presentismo, Globalizacion,
Precarizacion, Precariedad
laboral

conciliacion a los que se | Conciliacion  familiar 'y (Coppelli, 2018)
ven  expuestos  los | laboral, Cambios en el - (De Antonio, 2011)
trabajadores mercado  de  trabajo, | Google Académico

(Useche y Queipo,
2002)

(Valero, 2015)

Teseo

(Stinus, 2015)
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Objetivos especificos

Fuentes

Objetivo

Términos de busqueda

Recurso utilizado

Referencias manejadas

Estudiar los problemas de
conciliacion a los que se
ven expuestos los
trabajadores
pertenecientes a las
distintas clases sociales.

Problemas de conciliacion,
Conciliacién  familiar vy
laboral, Cambios en el
mercado de trabajo,
Conciliacién y clase social,
Presentismo, Globalizacion,
Precarizacion, Precariedad
laboral

Dialnet

02

(Manubens, 2020)
(Vifas, 2021)

Constatar las  posibles
diferencias existentes
respecto de la conciliacion
entre  progenitores y
tutores legales de género
masculino y femenino, asi
como en funcion de su
etnia o de la diversidad de
formas familiares.

Conciliacién 'y  género,
Conciliacién en mujeres,
Conciliacién y tipologia

familiar, Conciliacion y
etnia, Conciliacion en
familias  monoparentales,
Conciliacibn en madres
solteras, Conciliacion en
personas LGTBI,

Conciliacién y divorcio

Google Académico

(Alcafiiz, 2015)
(Papi, 2008)

Teseo

(Campillo, 2013)
(Diaz, 2019)

(Hurtado de Mendoza,
2013)

(Leivar, 2017)
(Martinez, 2015)
(Nufio, 2009)

(Pérez-Villegas, Sergio,
2020)

(Ridaura, 2015)
(Sirvent, 2006)

Dialnet

(Bruquetas y Moreno,
2015)

(Ochoa, 2020)

02

(Pelleja, 2016)

Valorar la influencia de los
problemas de conciliacion
como posible
condicionante del
rendimiento escolar de los
alumnos de Secundaria.

Conciliacién y rendimiento
escolar/académico,

Conciliacién y  fracaso
escolar, Abandono escolar
temprano, Indicadores del
sistema educativo, Fracaso
escolar en  Secundaria,
Pruebas  PISA,  Leyes
educativas Espafia, Nifios de
la llave, Factores del
rendimiento escolar

Google Académico

(Aragon et al., 2012)

(Espigado y Cabrera,
2016)

(Giamello y Castro,
2017)

(Giamello y Castro,
2018)

(Hanushek y
Woessmann, 2010)

(Lamas, 2015)
(Lépez et al., 2015)
(Mellay Ortiz, 1999)

(Sanz, Serrano y
Gonzélez, 2020)

(Vaquero, 2017)
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Objetivos especificos

Fuentes

encaminadas a erradicar
los problemas de
rendimiento escolar
derivados de situaciones
relacionadas con la
conciliacion.

Acciones de mejora del
sistema educativo, Acciones
para la conciliacion laboral,
Jornada laboral de cuatro

dias, Teletrabajo

y

conciliacion, Extraescolares

y rendimiento escolar

Objetivo Términos de busqueda Recurso utilizado | Referencias manejadas
Teseo (Arroyo, 2002)
Dialnet -
02 -
o (Adame, 2016)
Google Académico
(Torns, 2005)
Proponer acciones Mejora de la conciliacion, (Bazaine, 2016)

(Gomez, 2015)

Teseo )

(Guirao, 2010)

(Reche, 2016)
Dialnet -

(Gélvez y Tirado, 2013)
02

(Pérez y Galvez, 2009)

5. DESARROLLO Y DISCUSION

En este apartado, se entra de lleno en la revision tedrica critica planteada en apartados

anteriores. Para ello, se establece una division en subapartados estrechamente relacionados con

los objetivos del trabajo, de manera que en cada uno se trate de revisar un aspecto concreto del

trabajo. Para empezar, se incluye un subapartado correspondiente a la definicion y explicacion

de algunos conceptos clave.

5.1. Conciliacion de la vida familiar y laboral, mercado de trabajo y rendimiento

escolar: conceptos y definiciones

Antes de pasar al desarrollo de la revision critica, es conveniente definir algunos conceptos

clave que tienen relacion estrecha con la mayoria de apartados.

e Conciliacion de la vida familiar y laboral. También llamada conciliacion de la vida

personal y laboral, conciliacion personal, familiar y laboral o conciliacion laboral y

familiar, entre otras variantes similares, aunque se suele usar mas la primera expresion

por ser la generalmente preferida como traduccion del término inglés estandarizado

work-life balance (Galvez y Tirado, 2013) y por simplicidad (contraposicion del ambito

intimo, privado, y el ambito laboral, publico, agrupando las vertientes personal y
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familiar en el primero). Segun la Real Academia Espafiola (2021), conciliacion es la
‘accion y efecto de conciliar’, y si se acude al infinitivo verbal, se puede encontrar, como
segunda acepcion, ‘hacer compatibles dos o mas cosas’, incluyendo como ejemplo
paradigmatico de uso “conciliar la vida laboral y la vida familiar”. Ademas, si se acude
al Diccionari de Sociologia del TERMCAT (2021), se puede encontrar el término
conciliacion de la vida familiar y laboral definido como ‘compatibilizaciéon mas o
menos equilibrada entre el tiempo de trabajo productivo y el tiempo dedicado a la vida
personal y familiar’. Por tanto, y seglin todo esto, la conciliacion laboral y familiar se
puede entender simplemente como ‘compatibilizacion de la vida laboral y de la vida
familiar’. En suma, se trata de la adecuada compaginacioén de ambas vertientes vitales
de forma concomitante.

Mercado de trabajo. También llamado mercado laboral, entre otras formas, aunque se
escoge dicho término por ser el preferido en el Tesauro de la UNESCO (2021). Segin
Wikipedia (2021), y de forma corroborada con otros recursos en linea, se puede definir
como la ‘unién o conjunto de relaciones entre los que ofertan empleo y aquellos que
buscan trabajo remunerado’. Nuevamente, si se acude al Diccionari de Sociologia del
TERMCAT (2021), se puede encontrar el término mercado de trabajo definido como
‘conjunto de relaciones y de procesos de intercambio que se establecen segtn la oferta
y la demanda de trabajo, entre las empresas que ofrecen puestos de trabajo y las personas
que quieren trabajar’. Es decir, que de la misma manera que en un mercado de
transacciones cualquiera se juntan oferta y demanda de un bien o servicio, en el caso
concreto de interés, la materia de intercambio es la fuerza de trabajo y unos
emolumentos que se proporcionan al trabajador como contraprestacion.

Rendimiento escolar. También se suele encontrar como rendimiento académico, u otras
formas similares, aunque el escogido se encuentra, nuevamente, como término principal
en el Tesauro de la UNESCO (2021). La Real Academia Espaiiola (2021) define
rendimiento en la acepcion de interés como ‘proporcion entre el producto o el resultado
obtenido y los medios utilizados’, mientras que escolar es ‘perteneciente o relativo al
estudiante o a la escuela’. Si se acude al Diccionari d’Educacio del TERMCAT (2021),
se puede encontrar el término rendimiento escolar (o rendimiento académico) definido
como ‘conjunto de resultados académicos obtenidos por un alumno o por un grupo de

alumnos al final de un periodo escolar, que evidencian la eficiencia del proceso’. Por
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tanto, se podria definir el término completo como ‘proporcion entre el resultado
obtenido y los medios utilizados por un estudiante en sus tareas académicas’. En

resumen, se trata de la valoracion del desempefio académico del estudiante.

5.2. Trabajo y conciliacion

El logro de un determinado nivel de conciliacion familiar y laboral es una de las preocupaciones
principales de los trabajadores del siglo XXI, especialmente de las mujeres trabajadoras. Este
es uno de los factores que condiciona su calidad de vida, asi como la posibilidad de llegar a un
nivel de igualdad de género real como sociedad (Manubens, 2020). Las dificultades principales
que encuentran estas personas para conciliar vienen, en primer lugar, de las enfermedades de
los hijos, pero a continuacion, de la falta de coordinacion entre los horarios laborales y escolares

(Gélvez y Tirado, 2013).

En este subapartado se analizara la relacién que se establece entre los conceptos de trabajo y
conciliacion. Para ello, se dard contexto al trabajo con sus particularidades en el mundo
globalizado y, a continuacion, se estudiaran especificamente las relaciones que se establecen
entre conciliacion y variables de interés como la clase social, el género, la etnia o la tipologia

familiar.

5.2.1. Los cambios en el mercado de trabajo: globalizacion y precarizacion

Como es ampliamente conocido hoy en dia, el mundo contemporaneo ha ido ahondando un
proceso de globalizacion, que consiste fundamentalmente en una evolucion del capitalismo
basado en la eliminacion de barreras comerciales y la liberalizacion, hechos favorecidos por el
gran desarrollo tecnologico, de manera que la relacion comercial entre los distintos paises se
vea favorecida (Useche y Queipo, 2002). Este fenomeno tiene diferentes vertientes, como la
econdmica, la social o la cultural, aunque lo cierto es que existe una fuerte interdependencia

entre ellas, siendo la pata econdémica la que dirige a las demas (Coppelli, 2018).

Se trata de un proceso paulatino que no tiene comienzo en nuestro tiempo, sino que se remonta
hasta hace siglos, pero que en las ultimas décadas ha sufrido una aceleracion nunca vista: la
inmediatez que proporcionan las tecnologias de la informacion y la comunicacion ha generado
un espacio mundial unico en el cual los procesos econdomicos tienen lugar con extraordinaria
rapidez. No obstante, esto no ha sido en pro de una mayor igualdad entre las condiciones

econdmicas de los paises, ya que las diferencias entre ellas se han incrementado. Parece que
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estamos en el campo de unas relaciones econdmicas internacionales mas que en una

globalizacién integradora u homogeneizadora en el plano econdmico (Coppelli, 2018).

Esta progresion ha llevado, en la mayoria de ocasiones, a estrategias empresariales orientadas
a la desregulacion del trabajo y, con ello, a un menoscabo en las condiciones y relaciones
laborales, entre las cuales se pueden citar la reduccion de los salarios y la llamada flexibilidad
laboral, debidas a la feroz competencia entre empresas y a la desregularizacion de los horarios
comerciales, que lleva a trabajar mas horas, muchas veces fuera del horario laboral, incluso en
tiempo de fin de semana (Leivar, 2017). Los trabajos son ahora en general més exigentes mental
y emocionalmente, con menor estabilidad del puesto mediante el fendmeno de la rotacion y con
el incremento en las dificultades de conciliacion entre los d&mbitos laboral y familiar. Estos
factores provocan todo tipo de riesgos psicosociales, entre los cuales cabe destacar el estrés, la
ansiedad o la depresion (Hurtado de Mendoza, 2013). Los cambios en el mercado de trabajo de
las ultimas décadas no se han adecuado a los nuevos modelos familiares o a las

responsabilidades de cuidados, sino que han ido en su detrimento (Nuio, 2009).

Existe un término que engloba esta pérdida de valor del conjunto de condiciones del trabajo,
llamado precariedad laboral, y a esta se llega normalmente mediante un proceso de
precarizacion, especialmente tipico de épocas de crisis econdmica, que tiene, ademas de este
ultimo, otros factores causantes, como el vertiginoso desarrollo tecnoldgico, la incertidumbre
en la demanda, la diversificacion de los mercados, la flexibilizacion en el sistema de produccion
o el crecimiento de la poblacién mundial (Useche y Queipo, 2002). Por simplificar, se trata de
“la mercantilizacion neoliberal del trabajo que, al suprimir las seguridades, [...] divide al

colectivo obrero y debilita a las instituciones sociales de proteccion” (Valero, 2015, p. 215).

En efecto, la tendencia a la desregulacion pasa también por individualizar las relaciones
laborales, de forma que se establezca una relacion Unica entre empresa y trabajador, minando
asi el poder de los asalariados y sus posibilidades de negociacion colectiva y sindical de las
condiciones de trabajo. Como resultado, la empresa suele tender a la reduccion de costes de
personal y de derechos laborales, con lo que se tiende a contratos flexibles y de remuneracion

baja (Useche y Queipo, 2002).

Esta tendencia, que empez6 en algunos trabajos de bajo valor afiadido del sector servicios, como
la seguridad, la limpieza o el catering, se fue extendiendo en los afios 90 hacia otros mercados

tan dispares como el transporte, la produccion industrial o la informéatica (Barattini, 2009).
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Incluso, el economista britanico Guy Standing, como se puede apreciar en la resefia de su libro
El precariado. Una nueva clase social elaborada por Valero (2015), ha llegado a proponer una
subclase social dentro de la clase trabajadora, llamada precariado, con caracteristicas propias

(Standing, 2011).

Algunas de estas particularidades estan relacionadas con problemas de salud mental y
emocional y de la vida familiar, el desgaste personal a causa del aumento en la cantidad e
intensidad de las gestiones y tramites en instituciones de prestaciones sociales, y la falta de
autonomia en la gestion del tiempo a causa de los requerimientos laborales, que incluyen
grandes demandas de tiempo y lugares de trabajo. Atin més, y de forma especialmente notable
en los ultimos afios, se incluye la peligrosidad para la convivencia y el bienestar social de la
polarizacion politica hacia posiciones populistas o de extrema derecha en numerosos paises por

parte de los sometidos a este paraguas de precariedad (Valero, 2015).

En resumen, la seguridad laboral en referencia a cambios en el puesto de trabajo, condiciones
salariales y representacion sindical, entre otros elementos, dio paso a una situacion marcada por
la temporalidad y, en general, la debilidad frente a lo que la teoria marxista denomina propiedad
de los medios de produccion, hecho que provoca una creciente incertidumbre y una serie de
efectos perniciosos que se derivan de todo ello, como son la imposibilidad de planificacion vital
y laboral a medio-largo plazo o el incremento de afecciones como ansiedad o alienacion (Valero,

2015).

5.2.2. ¢(La conciliacion entiende de clase social?

Como se ha visto, los cambios en la economia y, por ende, en el mercado de trabajo traen
aparejada la pérdida de derechos laborales, entre los cuales toman especial relevancia los que
tienen relacion con la remuneracion salarial, el tiempo de trabajo, las vacaciones o, mas
recientemente, la posibilidad de teletrabajar. Cuando se tiene una situacion de precariedad
laboral, las pobres condiciones de la mayoria de estos elementos influyen negativamente en la
posibilidad de conciliar la vida familiar y laboral, ya que esquilman dos recursos fundamentales

del trabajador: su tiempo y su dinero.

Por tanto, se puede observar una relacion muy evidente entre las condiciones del trabajo y las
dificultades de conciliacion, y por esta razon, la clase social es un factor clave en la conciliacion

familiar y laboral, ya que las condiciones de un puesto de trabajo son generalmente muy
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diferentes en funcidn de la clase social a la que se pertenece. Ademas, y de forma especialmente
preocupante, en las ultimas décadas, se evidencia una ruptura del sistema de movilidad social
ascendente que tradicionalmente habia servido para generar aspiraciones de mejora de las
condiciones de vida de los trabajadores. Incluso, existen ciertos estudios que apuntan a una
dependencia entre los problemas de salud y la falta de conciliacion, especialmente en mujeres,
de manera que la capacidad econdmica es clave en las posibilidades de contratacion de recursos

humanos para la atencion de las tareas domésticas o de cuidados (Hurtado de Mendoza, 2013).

En consecuencia, e hilando con lo que se ha dicho en el subapartado anterior, el precariado,
considerado como la parte mas afectada de la clase obrera por los procesos de flexibilizacion y
desregulacion, puede considerarse, asimismo, la subclase social que adolece de mas problemas
de conciliacion debidos a la pérdida de derechos laborales en el contexto de una creciente
explotacion en el trabajo. No obstante, y al contrario que antes, lo cierto es que, cada vez mas,
el polo atractor que ejerce esta pseudoclase social de nombre de reciente creacion pero de
existencia ya prolongada acaba empujando a las clases medias hacia abajo mediante procesos
de precarizacion de las condiciones laborales, especialmente en lo que respecta a tiempo y

salario (Valero, 2015).

Aun asi, lo cierto es que la conciliacion de la vida familiar y laboral se ve especialmente
afectada cuando se pasa de un escenario global a uno de clase trabajadora: en Espafia, mientras
el porcentaje de personas que no son capaces de dedicar el tiempo necesario a sus hijos se situa
alrededor del 10% para la poblacion en general, esta proporcion crece notablemente —hasta el

25%— para personas trabajadoras (Giamello y De Castro, 2018).

Esta situacion de erosion en los derechos y, por ende, en el bienestar por parte del precariado
parece que se asienta en la sociedad a pesar de la supuesta buena marcha de la recuperacion
econdmica durante los ultimos afios previos a la crisis sanitaria debida al SARS-CoV-2. Ni que
decir tiene que esta realidad ha empeorado de forma muy considerable debido a la pandemia en

la que todavia nos encontramos (Bayona, 2021).

5.2.3. (La conciliacion entiende de género?

Si se analiza el asunto en clave femenina, existe un paso de una concepcion meramente basada
en el empleo y la jornada laboral a una donde entran en juego algunos aspectos adicionales. En

efecto, y como dice Torns (2005, p. 17), “si se cuenta el volumen de carga total de trabajo, la
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jornada laboral femenina se hace interminable”, ya que a la jornada laboral fuera de casa se
suelen sumar una serie de tareas de cuidados y de limpieza en casa que tienden a ser
sistematicamente invisibilizadas en sociedad, dado que no se consideran trabajo. Por ejemplo,
y como dato de relevancia, las mujeres destinan mas tiempo que los hombres a este tipo de
tareas de forma transversal a su estado civil, siendo las casadas las que mas tiempo dedican
(Martinez, 2015). Asi, el trabajo complica la atencion familiar, pero también en sentido
contrario. Como dice Papi (2008, p. 92), “la familia puede ser [...] dos cosas a la vez: obstaculo

y soporte”.

Por tanto, y dada esta sobrecarga de trabajo que historicamente ha recaido sobre el género
femenino —y lo sigue haciendo— (Ochoa, 2020), después del paso progresivo del modelo
tradicional de male breadwinner (el hombre trabaja y la mujer se encarga de los cuidados) al
de dual earner (ambos asalariados), no debe extrafiar que las mujeres tengan dificultades
notables a la hora de avanzar en su carrera laboral para asi acceder a puestos de responsabilidad
con mayores emolumentos o, simplemente, a la hora de compatibilizar un puesto de trabajo a
jornada completa con las numerosas obligaciones a las que siguen teniendo que hacer frente en
casa. De hecho, existe una correlacion muy nitida e inversa entre intensidad de los cuidados y

satisfaccion con su conciliacion laboral y familiar (Pelleja, 2016).

En la linea de lo que se ha visto, las mujeres tienden a concentrar trabajos a tiempo parcial, con
horarios irregulares, turnos de noche o de fin de semana, propios del sector servicios (Torns,
2005). Debido a la dominancia del modelo tradicional que todavia perdura en muchos paises
industrializados, este tipo de jornada menor es la Uinica opcidon que tienen las mujeres para
compaginar trabajo remunerado y responsabilidades familiares, por lo que se refuerza la
asuncion de las mujeres como principales encargadas de los cuidados y del trabajo doméstico
(Sirvent, 2006). Se crea, por tanto, una dualidad de presencias en el mercado de trabajo: a
jornada completa, dominada por hombres, y a jornada parcial, por mujeres (Ochoa, 2020). Se
trata de un sistema con “pequefias facilidades para que las mujeres puedan compatibilizar la
dedicacion familiar con el trabajo retribuido” (Ochoa, 2020, p. 167), pero sin forzar a los

hombres a que compartan las labores de cuidados.

En consecuencia, se puede observar que la conciliacion de la vida familiar y laboral entiende,
y mucho, de género, siendo este balance especialmente desfavorable para las personas de

género femenino. Como dice Torns (2005, p. 17), “la mayoria de aproximaciones [al concepto
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de conciliacion] comparten la idea de que conciliacion es sindnimo de problematica femenina”.
Por su parte, Papi (2008, p. 103) dice que “la conciliacion es un concepto politico [...] que, ante

todo (pero no exclusivamente), es de género”.

Ligando esto con el precariado, y segun Valero (2015), la variable de género debe incorporarse
indudablemente al analisis, ya que hay una gran presencia femenina en dicho colectivo a causa
de las particularidades en las tareas que ellas suelen desempefiar en mayor proporcion. Segun
Reche (2016), queda patente que las brechas de género en el mundo laboral siguen presentes en
Espafia, como consecuencia de la todavia existente division sexual del trabajo, que se ha venido
regenerando para asegurar un pernicioso estado de las cosas para la mujer a pesar de los avances

y conquistas de los ultimos siglos.

A tenor de ello, no es de extrafiar la cantidad de permisos, excedencias, reducciones de jornada,
afios sabdticos e incluso abandonos del lugar de trabajo que se producen por parte de mujeres
que sacrifican su carrera laboral en pos de una estabilidad familiar mientras confian el sustento
econdmico principal, en parejas heterosexuales, al varén. Sin embargo, como se ha visto mas
arriba, parece que la tendencia social actual es de superacion paulatina de las familias basadas
en la especializacion de los roles de género, tendiendo al modelo de familia de doble ingreso
(Stinus, 2015), aunque muchas veces sin relacion con el objetivo de igualdad, sino que se trata,
mas bien, de un movilizacion obligada por la degradacion de las condiciones salariales del

empleo antes considerado principal.

Parece, pues, patente que se debe actuar como sociedad para conseguir la mejora de estas
limitaciones tan nocivas a las que se ven expuestas las personas de género femenino Yy,
afortunadamente, existen algunas propuestas de presente y futuro sobre la mesa en materia de
legislacion. Sin embargo, existen numerosas voces criticas con muchas de estas iniciativas, ya
que en ocasiones se alega que resultan insuficientes o, incluso, que estdn mas orientadas a la
garantia de natalidad en el mundo occidental que a los derechos y el bienestar social de las
madres (Torns, 2005). A pesar de los cambios, parece que “el espacio publico sigue
organizandose como si una mano invisible resolviera gratuitamente la gestion social del

cuidado”, siendo esta mano “fundamentalmente femenina” (Nufio, 2009, p. 333).

Goémez (2015) explica la distincion que Encarnacion Ferndndez, una profesora de su
universidad, hace entre medidas diferenciadoras a favor de las mujeres (que considera

plenamente constitucionales y encaminadas a eliminar la discriminacion) y medidas protectoras
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(las cuales entiende como discriminatorias e inconstitucionales porque solidifican la posicion
de inferioridad social de la mujer). Por su parte, Reche (2016, pp. 796-797) habla de “una
sucesion irregular de continuos avances y retrocesos” a nivel europeo, con una preeminencia
de la llamada soft law, sin haber llegado a atacar la raiz del problema: la discriminacion

estructural de género.

En esta linea, Stinus (2015) detecta dos marcos de politicas de conciliacion: uno basado en la
igualdad real entre hombres y mujeres en los ambitos laboral y doméstico, y otro relacionado
con la eficiencia economica y el mantenimiento demografico. Sea como fuere, una de las
principales formas de lograr el principio de igualdad en sociedad ha de ser la promocion de la
conciliacion (Papi, 2008), aunque un nimero creciente de autoras proponen el cambio de
paradigma desde la garantia de que las mujeres puedan compaginar ambas tareas hacia un

escenario de corresponsabilidad (Ochoa, 2020).

En cualquier caso, las politicas que lleguen a ser realmente eficaces son aquellas que de forma
permanente no tomen como factor relevante la distincion sexual, en la linea de las politicas que
diriman sobre la presencialidad (Reche, 2016). Esto es especialmente patente en Espafia, ya que
se trata de uno de los paises en los que mas horas se permanece en el lugar de trabajo al tiempo

que se obtienen valores de productividad bajos (Lopez, Acereda, Signes y Amado, 2015).

5.2.4. (La conciliacion entiende de etnia?

En su brillante resefia del libro de Guy Standing E/ precariado. Una nueva clase social, Valero
(2015, p. 214) explicita que la precarizacion afectard a diferentes sectores, “incluyendo
inmigrantes”, por lo que se hace patente que la variable de etnia es, sin duda, una de las
principales a tener en cuenta a la hora de encontrar unas condiciones laborales empeoradas,
hecho que recae directamente, como se ha visto, en la falta de una conciliacion satisfactoria de
la vida familiar y laboral. En efecto, Stinus (2015) aporta un dato: en el afio 2010, en Catalunya,
el 30% de las mujeres que fueron madres no pudieron disfrutar de la baja de maternidad por
diferentes razones, entre las cuales se encuentra ser mujer inmigrante o con alguna situacion

laboral de subempleo.

Relacionando este subapartado con los dos anteriores, y segiin Torns (2005, p. 18), “siempre
habra mujeres en posicion de extrema subordinacion social y familiar, las de clase trabajadora,

y mas si son inmigradas, para solventar los inconvenientes que esa conciliacion plantea”. Esta
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autora destaca que las mujeres inmigradas, que tipicamente desempefian tareas domésticas,
adolecen de forma extraordinaria de malas condiciones laborales, de salario y de horarios. Por
tanto, estas personas son mucho mas perjudicadas en materia de conciliacion de la vida familiar
y laboral, ya que en ellas se combinan varios de estos factores de perniciosa influencia de forma

simultanea.

En resumen, y dadas las consideraciones anteriores, se puede afirmar que la etnia es un factor
importante a la hora de sufrir problemas de conciliacion familiar y laboral mediante un
sustancial menoscabo, por término medio, de las condiciones del trabajo desempefiado por las
personas inmigrantes, incluyendo puestos de subempleo, de baja cualificacion o, directamente,
irregulares, pasando a formar una parte esencial de la llamada economia sumergida y siendo

excluidos del Estado del bienestar (Bruquetas y Moreno, 2015).

5.2.5. (La conciliacion entiende de tipologia familiar?

Son muchos los trabajos que consideran las variables de clase, género y etnia como
correlacionadas con la calidad del trabajo y, por tanto, con la conciliacion de la vida familiar y
laboral (Torns, 2005). No obstante, un aspecto algo menos considerado en estos andlisis es la
tipologia familiar. Por ejemplo, ;son mas o menos capaces las familias monoparentales de
conciliar? ;Y en el caso de miembros del colectivo LGTBI? ;Y en padres separados o

divorciados?

En lo que respecta a las familias monoparentales, la mayoria de analisis coinciden en sefalar
que el problema principal es de base econdmica, ya que se cuenta con un Unico salario para
hacer frente a los gastos familiares, aunque también existe el problema de la falta de tiempo,
pues no hay nadie mas a quien confiar las tareas cotidianas de gestion del hogar y los hijos. Los
bajos recursos econdmicos tienen efectos perniciosos, como la imposibilidad de afrontar gastos
adicionales como el pago de actividades extraescolares o de determinadas modalidades de

estudio para los hijos (Arroyo, 2002).

Ademas, la mayoria de familias de este tipo estdn encabezadas por mujeres —un buen niumero
de autores, como Giamello y De Castro (2017), hablan de familias monomarentales, y en su
estudio subsiguiente (2018) recalcan que 9 de cada 10 familias monoparentales tienen mujeres
al frente—, con lo que la precariedad en el trabajo y la inestabilidad econdémica son dos

problemas de base para estas. Segun Giamello y De Castro (2018), mas de la mitad de los
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hogares a cargo de una mujer estan en riesgo de pobreza. En consecuencia, la conciliacion de
la vida laboral y familiar es mucho més complicada en este caso, y a menudo se producen

limitaciones insalvables en la promocion profesional de la cabeza de familia (Arroyo, 2002).

En cuanto a los problemas de horario de trabajo, las consecuencias son igualmente perjudiciales
para el buen desarrollo académico de los hijos, ya que la falta de tiempo disponible también
reduce o directamente imposibilita la dedicacion de ayuda en sus tareas o, simplemente, estar
al corriente de sus avances, problemas o inquietudes (Arroyo, 2002). Entre las mujeres
formantes de familias monoparentales encuestadas este parece ser uno de los problemas mas
sefnalados. Uno de los testimonios analizados reza asi: “lo peor para mi ha sido no darles la

educacion que yo queria” (Arroyo, 2002, p. 185).

De hecho, en algunos casos no se tienen problemas econdmicos, pero esto es a costa del trabajo
extensivo (largas jornadas con horas extra en horarios intempestivos), por lo que no se dispone
de tiempo para dedicar a los hijos; en ocasiones se acaba tendiendo a una solucién de
compromiso para equilibrar estos dos aspectos contrapuestos, aunque no siempre es posible.
Como prueba de ello, las familias que usan mas el servicio de guarderia son las monoparentales
(Stinus, 2015). Sin embargo, y de forma sorprendente, solo un porcentaje muy reducido de las
madres trabajadoras ven este tipo de servicio como adecuado facilitador de la conciliacion, por
lo que esta tampoco parece ser la solucion definitiva, ademéas de que a peor situacion
socioeconomica, mayor carga de responsabilidad y de tareas recae sobre los abuelos, llegando

incluso a hablarse del sindrome de la abuela esclava (Lopez et al., 2015).

Finalmente, muchas madres de familias monoparentales sefialan como uno de los mayores
problemas la toma de decisiones en solitario en lo que respecta a la educaciéon de los
descendientes, sobre todo al principio de la condicion de monoparentalidad (Arroyo, 2002). La
mayoria de testimonios apuntan a la soledad ante la responsabilidad como factor que les causa

inseguridad, culpabilidad y presion.

Cambiando de colectivo, analizando lo que ocurre en personas LGTBI, en primer lugar, es
conveniente poner de relieve que estos trabajadores suelen escoger entre las tacticas de
exposicion u ocultacion de su condicion sexual en el puesto de trabajo en funcion de si perciben
el entorno como seguro u hostil, respectivamente. De encontrarse en este Ultimo caso, se
encuentran con barreras para poder acceder a servicios de conciliacion familiar provistos por la

empresa (Pérez-Villegas, 2020).
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Por tanto, se requiere garantizar que estas personas puedan disponer de los mismos derechos y
oportunidades que el resto de trabajadores, sin ser discriminados en ningun momento en los
procedimientos relacionados con la conciliacion previstos por la empresa (peticion de permisos,
reduccion de jornada...) en funcidén de su orientacion sexual o identidad de género (Pérez-

Villegas, 2020).

Es de justicia recordar en este punto que la Directiva 2000/78/EC, del Consejo, de 27 de
noviembre, relativa al establecimiento de un marco general para la igualdad de trato en el
empleo y la ocupacion, prohibe expresamente la discriminacién laboral por motivo de la
orientacion sexual, por lo que todos los Estados miembros de la UE deben asegurar la existencia
de procedimientos judiciales o administrativos a tal efecto, incluyendo, en caso de considerarlo
oportuno, procedimientos de conciliacion especificos para las personas perjudicadas por la

quiebra del principio de igualdad de trato (Diaz, 2019).

Finalmente, respecto a la situacion en familias con padres separados o divorciados, se puede
apreciar que en la mayoria de ocasiones los hijos menores de edad son custodiados por la madre,
de manera que nos encontramos con un incremento de los hogares monoparentales, con los
problemas de caracter econdmico y laboral ya tratados debido al conjunto de perjuicios sociales
con los que las mujeres que ostentan el cargo de cabeza de familia parten en su camino hacia la

igualdad (Martinez, 2015).

5.3. Influencia de los problemas de conciliacion sobre el rendimiento escolar de los
hijos

Hasta el momento se han visto los factores que pueden tener mas o menos influencia sobre la

calidad de la conciliacion de la vida familiar y laboral, pero ;qué efecto tiene esta mejor o peor

compaginacion de ambas vertientes vitales sobre el rendimiento escolar de los hijos al cargo?

A la luz de diferentes investigaciones, parece existir un peso significativo de los factores

extraescolares en dicho rendimiento (Mella y Ortiz, 1999). En este apartado trataré de dilucidar

esta cuestion tan relevante para el desarrollo personal y el futuro laboral de los estudiantes.

En un informe sobre conciliacién de la vida familiar y laboral de la Generalitat de Catalunya
elaborado en 2002 ya se ponia el acento en la necesidad de hacer pivotar las medidas en la
compatibilidad con el horario escolar de los hijos (Torns, 2005). Ademas, Ochoa (2020) afirma

que existe la necesidad de coordinar los horarios laborales con los escolares de los hijos. De
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todo ello se desprende que entre la conciliacion de la vida familiar y laboral y el &mbito escolar

de los hijos debe haber algun vinculo notable.

No obstante, el informe mencionado venia a resolver la situacion en la que las mujeres dejaban
de poder encargarse de los hijos, mientras que en el caso del padre de familia la ausencia nunca
se habia considerado un problema, sino que hasta el momento se habia visto normal con un
amplio consenso social: estos sujetos masculinos nunca habian sufrido la presion para ser
capaces de conciliar su vida familiar y laboral (Torns, 2005), reforzando por tanto el analisis

llevado a cabo en el subapartado que trata sobre conciliacion y género.

En algunos trabajos, y de forma mas clara, se evidencia que la mala conciliacién de la vida
familiar y laboral tiene una consecuencia negativa patente sobre el rendimiento escolar de los
menores al cargo, ya que a causa de ello, “falta [...] tiempo para estar con los hijos y ejercer un
mayor seguimiento de sus inquietudes y estudios” (Arroyo, 2002, p. 146). Como dice el informe
de Educo sobre los nifios de la llave (Giamello y De Castro, 2017, p. 5), “no hay tiempo para
querer, para cuidar, para estar, para ocuparse de ella o é1”. Los padres acaban dejando a los hijos
en un progresivo abandono emocional (Giamello y De Castro, 2018). No est4 nada claro que
una persona de edad escolar esté capacitada para permanecer sola durante el periodo temporal
que hay entre el fin de su jornada escolar y el de la laboral de los padres, por lo que si no hay
suficiente capacidad econdmica familiar para pagar una persona que pueda hacerse cargo de

ellos, el riesgo de que uno de los progenitores deje el trabajo crece (Sirvent, 2006).

Por su parte, el excepcional estudio experimental de Lopez et al. (2015) analiza la cuestion en
profundidad, y las autoras encuentran que una mala conciliacién laboral afecta de forma
perniciosa al rendimiento de los hijos, especialmente en los hombres, debido a la pesada carga
de trabajo del ambito laboral que suelen llevar a cuestas. En efecto, mientras algunos preferirian
disponer de mas tiempo para dedicar a si mismos, a la pareja o a la familia (especialmente los
de clase trabajadora), para algunos otros el trabajo parece ser lo primero (mdas cuanto mas arriba
suben en el organigrama empresarial), con diferencias estadisticamente significativas entre

ambos.

En cualquier caso, el trabajo acaba por adentrarse en la vida privada y colonizar el espacio
familiar. Por ende, el tiempo que estos padres dedican a sus hijos es muy limitado, y el hecho
de no ayudarles en sus tareas y responsabilidades incide negativamente en su rendimiento

académico, en la linea de lo que se ha encontrado en algunos informes PISA. La falta de
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presencia de los progenitores en casa mina los resultados escolares mediante factores
intermedios como la falta de ayuda en la tarea o el estudio, o la falta de control sobre las
responsabilidades escolares, pero también a través de otros menos evidentes como la falta de
horas de suefio, los desayunos répidos e insuficientes o el poco tiempo dedicado por el padre a
la lectura con los menores. Por ello, los progenitores son generalmente conscientes del
problema, ya que atribuyen mas influencia en el posible fracaso escolar y en los problemas de

comportamiento de sus hijos a su labor como padres que al sistema educativo (Lopez et al.,

2015).

Ademas, Martinez (2015) apunta algunas consecuencias de la mala conciliacion entre el ambito
familiar y laboral, entre las que destacan los conflictos en ambos ambitos y el fracaso escolar
de los menores a cargo, de manera que concluye que esta insuficiente calidad de la conciliacion
tiene una incidencia perniciosa sobre la calidad de vida privada, familiar y laboral, y remarca

la necesidad de establecer el aseguramiento de su adecuaciéon como objetivo politico y social.

De forma pristina, y basandose en un informe sobre conciliacion de la vida familiar y laboral y
sobre el bienestar de la infancia confeccionado por diferentes fundaciones en 2011, Gomez
(2015, p. 402) pone de relieve los efectos nocivos que la falta de conciliacion de los padres
ejerce sobre sus hijos, y afade que “la infancia esta pagando un altisimo precio” tanto en

términos de bienestar fisico y emocional como en lo que respecta a su rendimiento escolar.

Ademas, afiade que la hipotesis de causalidad entre padres que faltan en casa y abandono escolar
estd cobrando fuerza, especialmente en el contexto espafiol, donde dicho abandono es uno de
los mayores de Europa. Asimismo, la autora, basandose en multiples referencias, considera
crucial la presencia activa de ambos padres en la educacion de sus hijos para que esta sea mas

efectiva (Gomez, 2015).

A este respecto, cuando los trabajos de cuidados se endosan a las mujeres —como es habitual—,
sumado ello a su creciente incorporacion al mercado laboral, se producen una serie de efectos
nefastos, entre los cuales destaca el “fracaso escolar en menores dependientes” (Bazaine, 2016,
p. 280). En palabras de Gémez (2015, p. 357), “la conciliacion de los padres tiene un altisimo
impacto sobre la infancia”, por lo que las medidas para garantizar su mejora mas demandadas
por los trabajadores son las que versan sobre la atencion a los hijos. En caso de que estas fallen,
los nifios y adolescentes carecen de referentes adultos solidos en los que apoyarse y, cuando

tienen un problema, no tienen a quién acudir, cosa que les afecta muy negativamente en las
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tareas académicas, entre otras vertientes.

Sus padres a menudo no pueden hacer otra cosa mas que darles la llave antes de tiempo: se
enfrentan al dilema entre sacar adelante la familia o atender el cuidado de sus hijos (Giamello
y De Castro, 2018). No son nifios preparados para estar solos, pero no tienen mas remedio vy,
probablemente sin saberlo, estan en serio riesgo de exclusion social. En Espafia, uno de cada
tres nifios estd en riesgo de pobreza y exclusion social, siendo el tercer pais con mayor cifra de

la Union Europea en este indicador (Giamello y De Castro, 2018).

En su primer informe, estos autores rescatan algunas afirmaciones de especialistas en la materia,
como que para ser buen padre se requieren sacrificios y decisiones complejas, entre las cuales
destacan “planificar actividades, reunirse con profesores y reflexionar sobre lo que le informan,
contratar profesores particulares o ayuda adicional y luego supervisarla” (Giamello y De Castro,

2017, p. 16).

Es decir, que ademads de la inversion de recursos econdmicos, especialmente compleja para las
personas menos pudientes, con serias dificultades para hacer frente a pagos como actividades
extraescolares o clases de refuerzo, la implicacion personal de los padres es fundamental para
el buen devenir académico de los hijos, y esto implica tiempo y dedicacion de los primeros.
Tiempo y dinero van juntos a favor del rendimiento escolar de los hijos y, en las personas con

problemas de conciliacion, suelen ir juntas en detrimento de este.

En este contexto, cabe destacar los recientemente acufados y profusamente estudiados
trabajadores pobres o en inglés working poor. El llamado Estado del bienestar ya no es capaz
de garantizar que el empleo es condicion suficiente para evitar la situacion de pobreza, debido
a la precarizacion de las condiciones de trabajo, la desproteccion en el mercado de trabajo y el
debilitamiento de los recursos sociales del Estado. Como dato clave, el 12% de la poblacion
trabajadora vive por debajo del umbral de la pobreza a pesar de tener empleo (Aragén, Cruces,

De la Fuente, Martinez y Otaegui, 2012).

Esta realidad no ha hecho mas que empeorar en las sucesivas situaciones de crisis de las ultimas
décadas, y estd ligada, asimismo, a determinados perfiles especificos estrechamente
correlacionados con variables como la edad, el sexo o la nacionalidad. Parece ser que a menudo
la obtencion de un puesto de trabajo de calidad se ha convertido en un lujo para quien lo

consigue y en una quimera para aquellos que ni siquiera pueden acceder a ¢l (Aragon et al.,

2012).
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5.4. Afrontando el problema como sociedad: propuestas de futuro

El tema de la conciliacion de la vida familiar y laboral suscita debates y es de extraordinaria
actualidad, y la comprension de los vinculos entre ambos roles tiene implicaciones importantes
para las organizaciones, las personas, los educadores y el desarrollo de politicas publicas de
progreso (Galvez y Tirado, 2013). Como se ha visto, los hijos no son ajenos a este asunto, ya
que constituye un verdadero “problema social que incide en el rendimiento escolar de nuestros
estudiantes” (Lopez et al., 2015, p. 42). Por consiguiente, los legisladores han ido incorporando
algunas propuestas sobre el tema en sus desarrollos, aunque de forma muy desigual. En efecto,
y en perspectiva europea, mientras que parece que los paises nordicos llevan décadas prestando
especial atencion a este aspecto, los del sur de Europa han ido siempre siguiendo de lejos a los
primeros, de forma muy timida (Stinus, 2015), con el consiguiente efecto pernicioso para el

rendimiento escolar de los hijos.

Después de una timida introduccion tacita al concepto en las décadas de los 70 y 80 —destaca el
brillante analisis de la normativa europea relativa a la conciliacion de la vida familiar y laboral
que hace Gémez (2015) en su tesis—, ya a partir del Consejo de Cardiff de 1998 la estrategia de
mejora del panorama del empleo femenino en la UE pasaba por incluir el elemento de igualdad
en las politicas de empleo y garantizar una mejora en la conciliacion de la vida familiar y laboral
(Torns, 2005). Se trataba, como se deriva de lo anterior, de iniciativas impulsadas
principalmente por la voluntad de mejorar la empleabilidad de las mujeres, aunque, segin
algunos criticos, para llegar a porcentajes mayores de empleabilidad, paradojicamente,
aumentaba su precariedad laboral debido a la necesidad de aceptacién de contratos de baja

calidad por el aumento de la flexibilidad (Torns, 2005).

Posteriormente, y centrdndonos en el marco espafiol, se han hecho algunos esfuerzos notables
para mejorar la conciliacion, uno de cuyos puntos algidos tiene lugar en 2013 en la Comision
de Igualdad, que insta al Gobierno a tomar cartas en el asunto mediante la creacion de un Plan
Integral de Apoyo a la Conciliacion de la Vida Laboral, Familiar y Personal de Hombres y
Mujeres, con posteriores enmiendas de la Subcomision para el Estudio de la Racionalizacion
de Horarios, Conciliacion de la Vida Personal, Familiar y Laboral y la Corresponsabilidad

(Goémez, 2015). Sin embargo, el problema, lejos de resolverse, sigue existiendo.

Es bastante evidente que se necesitan politicas de conciliacidon de la vida familiar y laboral

eficaces basadas en la corresponsabilidad, debido a la influencia que este tema ejerce sobre
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nuestra cotidianidad, con especial hincapié en la revision del papel de los géneros en el asunto,
ya que no se pueden ceilir a garantizar la posibilidad de conciliar para las mujeres. Bien al
contrario, deben versar sobre la ampliacion de derechos laborales, sobre todo respecto a la
distribucion del tiempo de trabajo, a los permisos correspondientes y a la prestacion universal
de servicios de cuidados por parte de los poderes publicos con el objetivo de atender las
necesidades sociales provenientes del envejecimiento poblacional, pero revalorizando estos
empleos para evitar que continten recayendo en el estereotipo de mujer inmigrada (Torns,

2005).

Ademas, es necesario “reivindicar la importancia del trabajo reproductivo y de cuidados [...]y
de los modelos de conciliacion familiar” con el objetivo de “garantizar el bienestar y los
derechos de la infancia” (Giamello y De Castro, 2018, p. 7). En definitiva, se trataria de “adoptar
un enfoque integral que impulse el papel de los servicios publicos de cuidado” (Ochoa, 2020,
p. 164). Como decia el lema de militancia del movimiento feminista radical de los afos 70, “lo

personal es politico” (Bazaine, 2016, p. 203).

En los Gltimos afos, cabe tener en cuenta positivamente la gradual consideracion del derecho a
la conciliacion como derecho fundamental en la UE, segtin la Carta de Derechos Fundamentales
de la Union Europea, aunque actualmente existe un conflicto entre el Parlamento Europeo y la
Comision Europea en lo que respecta a conciliacion debido a discrepancias sobre como

enfrentar el reto en los ambitos publico y privado (Reche, 2016).

En consecuencia, se necesita que los Estados tomen cartas en el asunto de forma valiente y
decidida con el objetivo de hacer compatible la creciente flexibilidad laboral con la proteccion
de los trabajadores, de manera que el primer objetivo no subsuma al segundo en una encrucijada
laboral, en sus vertientes econdémica y social (Useche y Queipo, 2002). En Espana, las medidas
sobre conciliacion se empezaron a tomar de forma notoria a partir de 1997 con el lanzamiento
a nivel comunitario de la Estrategia Europea de Empleo y con la aprobacion del III Plan de
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, primer texto que introduce en el &mbito

estatal el término conciliacion de la vida laboral y familiar (Campillo, 2013).

Estas medidas siguieron implantindose de manera mas o menos fructifera en los afios
posteriores debido a la necesidad de trasponer ciertas directivas europeas sobre proteccion de
la maternidad, permisos parentales y promocion del empleo a tiempo parcial, impulsadas por

las corrientes feministas de empoderamiento de la mujer, hasta los afios de crisis en los que se
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produjo el rescate a la banca (Campillo, 2013). En esos afios, se produjo un giro cognoscitivo
lento pero relevante en la concepcion de la conciliacion: de legislar para la mujer se paso a
legislar para ambos géneros, y de legislar para la mera conciliacion a hacerlo para la

corresponsabilidad, aunque los progresos no llegaron a ser suficientes (Guirao, 2010).

Mas recientemente, se ha retomado la elaboracion de una serie de medidas encaminadas a este
propdsito, entre las que destacan la igualacion de los permisos de paternidad y maternidad por
ley a 16 semanas o la promocion del teletrabajo durante la pandemia debida al SARS-CoV-2
que todavia no hemos superado completamente, en el marco de la preocupacion del legislador
no solamente por la proteccion de los derechos de las personas trabajadoras, sino por la de los
derechos de conciliacion (Ridaura, 2015). No obstante, a pesar de la existencia de algunas
iniciativas legislativas orientadas a la proteccion de los trabajadores con responsabilidades
familiares, estas son insuficientes y por si mismas no pueden resolver el problema, que es de

base y se refiere a las dificultades de la vida laboral para ambos géneros (Martinez, 2015).

A pesar de ello, y aunque las politicas publicas tienen mucho que decir en esta cuestion, existen
empresas que, de forma mas o menos decidida, han empezado a poner en marcha planes de
mejora de algunas condiciones laborales mediante una estrategia de responsabilidad social
corporativa con el objetivo principal de mejorar la conciliacion de la vida familiar y laboral.
Estas organizaciones han venido a llamarse empresas familiarmente responsables, y han puesto
en marcha medidas como la flexibilizaciéon del horario de trabajo o de la presencialidad
obligatoria, la concesion de excedencias o el asesoramiento experto para las tareas de cuidados
(Manubens, 2020), si bien a menudo hay una relacion débil entre los programas ofrecidos por
las organizaciones y una mejor conciliacion de los trabajadores (Galvez y Tirado, 2013). De
hecho, parece que el uso de los diferentes instrumentos para la conciliacion es todavia bajo por
distintas causas, entre las que destacan el desconocimiento de su existencia o el contexto

sociocultural del beneficiario (Ridaura, 2015).

Sin menoscabo de lo anterior, bien implementadas y utilizadas, estas medidas pueden mejorar
la felicidad del trabajador gracias a la reduccion de sus problemas de salud, especialmente los
relacionados con afecciones psicologicas y emocionales, como el estrés, la ansiedad, la
inestabilidad emocional o la depresion, ademas de motivarle y hacer crecer su interés en la tarea
a desempefiar (Manubens, 2020), siendo los relacionados con las condiciones laborales y la

organizacion del trabajo los factores mas importantes en la satisfaccion laboral, por delante de
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los ingresos, seglin un reciente estudio (Vifas, 2021). Pero, ademas de esto, y como se ha visto
en subapartados anteriores, estas politicas empresariales también tienen efectos globales porque
hacen avanzar a la sociedad hacia la igualdad real de oportunidades y la no discriminacion por
razon de género. Como dice Bazaine (2016, p. 451), “la RSC [Responsabilidad Social

Corporativa] tiene potencial como herramienta de transformacion”.

En un principio, y como es 16gico, las reticencias de las organizaciones a la hora de implantar
este tipo de medidas fueron manifiestas, debidas a la sensacion de pérdida de control sobre la
actividad del trabajador y a la falta de experiencia anterior. Efectivamente, para encontrar
empresas que adopten politicas efectivas de conciliacion, se requiere una cultura organizativa
proclive a este asunto, y para que estas medidas sean permanentes y reales, los directivos deben
ver de forma clara que existe una relacion entre los programas de conciliacion y las mejoras en
los resultados empresariales (Adame, 2016). Sin embargo, a pesar de estos obstaculos, en los
ultimos tiempos, y especialmente a causa de la pandemia a lo largo del ultimo afio y medio (que
les ha forzado a adoptar medidas tan impensables hace dos afios como el teletrabajo
generalizado), muchas han podido comprobar de forma patente los beneficios que dichas
decisiones les reportan, como la mejora de su imagen corporativa, la atraccion y retencion de

talento, la mejora del clima laboral o el aumento de la productividad (Manubens, 2020).

Sin menoscabo de lo anterior, y en lo que respecta al teletrabajo, este no es una solucion
universal o positiva para todo el mundo: las mujeres trabajadoras con cargas familiares
manifiestan opiniones contradictorias sobre esta materia, ya que, segin Pérez y Galvez (2009,
p. 74), “las libera y esclaviza, es una trampa y una oportunidad, realiza personalmente y puede
significar una renuncia”, aunque estan de acuerdo en que “los riesgos y los posibles efectos
perniciosos del teletrabajo no pueden ensombrecer [...] los beneficios que comporta de cara a
conciliar”, ya que las TIC ofrecen una gran oportunidad para corregir determinados
desequilibrios y desigualdades sociales siempre que se huya de la reproduccion de los
estereotipos sexuales de las sociedades en las que se encuentran, especialmente el de la
dominacion masculina (Galvez y Tirado, 2013). Para ello, conviene que tanto mujeres como
hombres se acojan por igual al teletrabajo para evitar que se convierta en “una estrategia
perversa para la reproduccion y reificacion de la distincion de roles entre géneros” (Pérez y

Gélvez, 2009, p. 74).
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En mi opinion, me parece muy pertinente que la patronal empiece, aunque de forma timida, a
tener en cuenta la vida del asalariado mas alla de su horario de trabajo mediante medidas de
este tipo, aunque hay que ser cautelosos, ya que algunas de ellas, especialmente las referidas a
flexibilizacion, podrian ser un arma de doble filo. En efecto, esta elasticidad podria, por
ejemplo, acabar ligando al trabajador a horarios cambiantes o extendidos, o teniéndole
pendiente de una atencion telefébnica o por correo electronico a clientes en horas no
pertenecientes a la jornada laboral, como ha ocurrido en pandemia en algunos sectores, por lo

que se observa que encontrar la solucion mas adecuada a esta cuestion no es un asunto baladi.

Segun lo tratado en apartados anteriores, cualquier medida destinada a la mejora de la
conciliacion familiar y laboral habria de tener en cuenta el horario escolar de los hijos (pero no
solamente), prestando una atencion especial a la mejora de la situacion de las personas de clase
trabajadora, maxime las pertenecientes a los colectivos mas afectados por la precariedad:
mujeres en general, inmigrantes y madres que conforman familias monoparentales, entre otros.
A la vista de lo analizado, garantizar que los padres puedan destinar el tiempo necesario a los
hijos es condicién necesaria (pero no suficiente) para que su desempefio académico sea

favorable.

Para conseguirlo, se debe actuar en una triple vertiente, segiin la propuesta magistralmente
descrita por Gomez (2015) en las conclusiones de su tesis: necesitamos cambios en la
racionalizacion de los horarios para acercarnos a Europa (presentando algunas experiencias
piloto llevadas a cabo satisfactoriamente en Espafia), cambios en el sector privado (haciendo
hincapié¢ en los planes de igualdad, pero no solamente, siendo necesario un cambio de
mentalidad empresarial) y cambios en las familias y en las personas (para que estas vuelvan a
ocupar su lugar central en nuestra sociedad). Es esencial la flexibilizacion de horarios, asi como
la mejora en la distribucion del tiempo en casa y en el trabajo entre hombres y mujeres (Hurtado
de Mendoza, 2013). El modelo de trabajador ideal como hombre con disponibilidad méxima
todavia impera en numerosas empresas (Galvez y Tirado, 2013), por lo que urge un cambio en
esta materia si se quiere llegar a una igualdad de oportunidades real independientemente de las

condiciones personales, especialmente las referidas al género.
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6. CONCLUSIONES Y VALORACION CRITICA

Como se ha visto, la conciliacion familiar y laboral es un asunto crucial para la justicia social,
ya que es un elemento fundamental para garantizar la superacion de los roles de género y el
aseguramiento del principio de igualdad para todos, independientemente de consideraciones de
etnia, de religion, de orientacion sexual, etcétera. Sin embargo, a lo largo de este trabajo de
revision teorica se ha comprobado que, a pesar de los timidos avances en la materia gracias a
algunos elementos de legislacion y a la responsabilidad social corporativa de ciertas empresas,
todavia existen diferencias manifiestas entre personas respecto a su capacidad de conciliar,
siendo las variables de clase social, etnia, tipologia familiar y —sobre todo— género excelentes

predictoras de esta capacidad.

Dentro de la gran cantidad de efectos perniciosos que sin duda causa dicha falta de conciliacion,
debido al contexto en el que se ha desarrollado este trabajo, me he centrado en la influencia que
puede tener la falta de conciliacion de los padres en el rendimiento escolar de los hijos. Este
efecto ha resultado cierto a la vista de las obras analizadas, con lo que resulta que se produce
un fendmeno de perpetuacion o reproduccion de las condiciones existentes: un estudiante cuyos
padres tengan la opcion de conciliar bien podra tener, por término medio, un mejor desempefio
escolar, por lo que en general podra optar a mejores puestos de trabajo que le permitiran tener

mas facilmente, asimismo, una mejor conciliacion entre vida personal y laboral.

A la vista de estos resultados, considero perentorio hacer hincapié en la necesidad de desarrollar
urgentemente una legislacion en materia de conciliacion familiar y laboral mas profunda, tanto
en el ambito europeo (leyes que después se han de trasponer en los diferentes Estados
miembros) como en el ambito estatal y autondmico, ya que son estos los principales niveles de
gobernanza politica con competencias en materia de derechos y libertades. Aunque en la UE se
han desarrollado leyes que timidamente tratan de atacar el problema, considero que su
formulacion es insuficiente, con una serie de idas y venidas por cada avance debidas a una
reaccion de numerosos centros de poder que ven peligrar su statu quo actual. Ademas, y a mayor
abundamiento, algunos de estos elementos legislativos han acabado siendo meras normas con

poca repercusion en caso de incumplimiento.

Finalmente, y a causa de la voluntad de cambio con la que he desarrollado este trabajo, se han
revisado algunas propuestas que se han demostrado eficaces para la mejora de la situacion de

conciliacion en el Estado espafiol, entre las que destacan la jornada laboral de 32 horas
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semanales (con la posibilidad de organizarlas en cuatro dias de trabajo), la posibilidad de
continuar con el teletrabajo de forma permanente de forma unica o combinada con tiempo
presencial una vez superada la pandemia para ciertos puestos de trabajo, o el reforzamiento de

ciertos permisos retribuidos.

Solo mediante una accion politica decidida y valiente en este ambito se conseguira hacer frente
a los lobbies inmovilistas, a menudo relacionados con intereses empresariales, con el objetivo
de llegar a una situacion de igualdad real, de forma que se puedan evitar los efectos perniciosos
que derivan de una mala conciliacion, incluyendo el perjuicio en el rendimiento escolar de los

hijos de padres trabajadores.

En cuanto a las limitaciones de este trabajo, en primer lugar, se pueden citar algunas referentes
al formato. En efecto, la tipologia de trabajo de revision limita bastante la introduccion en el
discurso del plano personal, de forma que quizas en algunos puntos, mi opinidn personal queda
parcialmente silenciada en pro de una mayor objetividad y fidelidad a las manifestaciones de

los trabajos analizados.

Ademés, existen otras limitaciones debidas a la escasez de estudios previos sobre algunas
cuestiones. Por citar algn caso particular, existe poca prodigalidad, en términos relativos, de
trabajos que analicen la cuestion de la conciliacion laboral en parejas LGTBI frente a la gran

cantidad de ellos que lo hacen en mujeres.

Adicionalmente, cabe remarcar que la busqueda se ha centrado en las lenguas castellana,
catalana e inglesa, por lo que una buena parte de producciones académicas de otras lenguas, sin
duda interesantes y relevantes, han podido pasarse por alto inadvertidamente, todo ello sin

menoscabo de haber garantizado una busqueda en profundidad en las lenguas citadas.

Asimismo, los buscadores y repositorios utilizados para recuperar referencias han sido
principalmente cuatro, por lo que quizas se podria incluir alguno mas, si bien es cierto que
alguno de los utilizados (especialmente, Google Académico) incluye la mayoria de agregadores

de contenido secundarios de relevancia, por lo que este riesgo se ve atenuado.

En lo que respecta a lineas de trabajo futuro, en particular, y en el contexto que supondria
retomar parcialmente los resultados del analisis llevado a cabo, quizés seria conveniente

efectuar una actualizacion de esta revision que tratase de paliar algunas de las limitaciones
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vistas mas arriba, como es el caso de recuperar referencias mas recientes, de otras lenguas o

usando buscadores especializados.

Por otra parte, una propuesta de gran valor podria ser la elaboracion de un trabajo de
investigacion que pudiera estudiar las cuestiones centrales de esta revision teorica desde un
punto de vista experimental, obteniendo una muestra representativa de la poblacion de estudio
(por ejemplo, mediante encuestas o entrevistas) y tratando de vislumbrar las relaciones entre
las variables a través de un andlisis cuantitativo (parametros de estadisticos agregados como la
media, la mediana, la moda o la varianza, asi como correlaciones) y cualitativo (andlisis de
discurso). Incluso, se podria ensayar la verificacion de la causalidad entre algunos pares de

variables mediante test de hipotesis.

Finalmente, es de justicia reconocer el gran interés que me supuso entrar en detalle en este tema,
sin duda relevante y vigente en grado sumo en nuestra sociedad, por lo que me encantaria tener
la oportunidad de volver a visitar esta temdatica u otras colindantes en futuras producciones

académicas, especialmente mediante el género literario de ensayo.

Como se ha podido observar a lo largo de este trabajo, el futuro de un Estado depende de
muchos factores y, en particular, el aseguramiento de una educacion de calidad es tarea de todos:
no solamente de los poderes publicos mediante el desarrollo de legislacion o las dotaciones
presupuestarias, sino también del tejido socioeconémico, incluyendo a las empresas, que han
de tomar mas conciencia de los problemas de conciliacion a los que se ven expuestos sus

trabajadores y de sus consecuencias.
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