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Del reporting declarativo al reporting trazable

CSRD (Directiva 2022/2464) - Exige doble
materialidad, verificacién y obligatoriedad.

ESRS - Estandares europeos _
_ vmculantes y comparables

ESRS G1 - Conducta empresarial.
El reto de reportar sobre areas
sensibles: cultura, proveedores,

corrupcion, lobby y pagos.

La cuestion clave no es solo adoptar ESRS, sino traducir esa adopcion en informacién completa, trazable y verificable.

Los informes del ejercicio 2024 constituyen el primer test

empirico de adaptacion del IBEX 35 al marco ESRS.
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Preguntas de Investigacion
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General

¢Cual es el nivel general de
cumplimiento de ESRS G1
en el primer ano de
aplicacion?

Especifico

¢Qué bloques y datapoints
concretos presentan las
mayores brechas de
divulgacién?

Comparativa

¢Varia el cumplimiento
segun el tipo de
requerimiento y segun el
sector?

A NotebooklM



Hipotesis del estudio: Expectativas
institucionales y organizativas

Al

B H1. Adopcion formal

La adopcion formal explicita
de los ESRS se asocia
positivamente con mayores

niveles de cumplimiento.

H2. Tipo de requerimiento
Los requerimientos
narrativos presentan niveles
de cumplimiento superiores
a los cuantitativos.

H4. Sector de actividad
Existen diferencias
significativas en el nivel
de cumplimiento entre
sectores.

H3. Sensibilidad politica
El bloque G1-5 (influencia

politica y lobby) presenta
A un nivel de cumplimiento
significativamente inferior.

&
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Diseno metodologico: IA generativa y validacion humana

Fase 1: Corpus Fase 2: Analisis Fase 3: Validacion Fase 4: Salida
asistido por IA humana experta

35 informes del Localizacion de Revisidon de 51 datapoints
IBEX 35 evidencias, evidencias, ESRS GT
correspondientes extraccion de paginasy codificados.
al ejercicio 2024. fragmentos y decisiones de

propuesta de codificacion.
codificacion.

Datapoints
derivados de ESRS
G1yEFRAGIG 3.

Control de fiabilidad: piloto inicial + doble revision + revisiéon
cruzada de una submuestra.
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Construccion del indice de cumplimiento ESRS G1

1 = Cumplimiento integro
de todos los sub-requisitos.

0,5 = Cumplimiento parcial
de uno 0 mas sub-requisitos
especificos.

0 (No) = Informacién
totalmente ausente.

B

Nota: Los requerimientos clasificados como ‘No aplica’

se excluyen del denominador.

Indice de
cumplimiento =
ESRS G1

Z Puntuacion

n datapoints aplicables
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Resultado 1: alineacion intermedia
en una fase de transicion

n hacia reporting verificable”
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“Cumplimiento moderado / transic
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Fase de transicion normativa: el IBEX 35 muestra una alineacién intermedia.
La principal brecha no radica solo en la ausencia total de informacion, sino en
la prevalencia de divulgaciones incompletas o poco trazables.

NotebookL.M



Resultado 2: El cumplimiento varia
sustancialmente entre bloques de ESRS G1

Cumplimiento medio por bloque

G1.GOV-1 (Organos de gobierno): k(WA

G1-2 (Proveedores): (s

G1-1 (Cultura corporativa): JoXZ:

G1-3 (Prevencion cortupcion): JeNyA

G1-4 (Incidentes de corrupcion): KUty
G1-6 (Practicas de pago): [SEGIS

G1-5 (Influencia politica y lobby):
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Resultado 3: areas criticas y sensibilidad reputacional

Principales omisiones detectadas

100% G1-5_11 (Vinculos previos con la G1-5_07 (Estimacion del valor de
Ausencia administracion publica) contribuciones en especie)
o)
87’5/‘3 G1-4_07 (Rescision de contratos por corrupcion)
Ausencia
0
73’5/‘? G1-5_04 (Gastos de lobby interno y externo)
Ausencia

Se confirma H3: las mayores brechas se concentran en informacion

politicamente sensible o vinculada a eventos reputacionalmente negativos.
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Resultado 4: La brecha entre relatar y cuantificar

Narrativo
0,619

Semi-narrativo o
0,512 Cuantitativo

0,480

(2,68) = 9,959; p < 0,001 l

-

Se confirma parcialmente H2: los requerimientos narrativos presentan
mayor cumplimiento que los semi-narrativos y cuantitativos.
Declarar es mas facil que medir.
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El sector no explica el cumplimiento; la adopcion formal si
se asocia positivamente

H4 no se confirma: diferencias
sectoriales no significativas

Bienes de
consumo
0,678
"W W
U
m & o
Inmobiliario
0,427
p=0,659

No se observan diferencias
estadisticamente significativas por
sector en esta muestra.

H1 se confirma: adopcion formal de
ESRS

p =0,445; p = 0,007

Las empresas que declaran
explicitamente la adopcion de ESRS
presentan mayores niveles de
cumplimiento.
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Del cumplimiento formal al cumplimiento sustantivo

Cumplimiento formal: adopcion
de politicas, codigos éticos y
estructuras de gobernanza.

Cumplimiento
Formal /
Estructuras

L/
////

Cumplimiento Cumplimiento sustantivo:
Sustantivo/ metricas precisas, detalle
e opgratlyp, trazabilidad y

/ validacion del dato.

La adopcion formal de la estructura ESRS no se traduce automaticamente en
capacidad interna para generar informacion verificable en las areas mas complej2f.cosm




Conclusiones principales

El limite de la sensibilidad

Las mayores brechas se
concentran en informacion
cuantitativa y en areas

Fase de transicion

El cumplimiento es

intermedio y predominan
divulgaciones parciales:
existen estructuras, pero politicamente sensibles,

todavia falta profundidad y especialmente lobby,
trazabilidad. corrupcion y practicas de pago.

El reto organizativo

La adaptacion a ESRS G1 exige
reforzar los sistemas internos
de captura, validacion y
trazabilidad del dato.
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Aportacion del estudio

Uno de los primeros diagnosticos empiricos
integrales sobre la implementacion temprana
de ESRS G1 en Espana.

Ofrece una base comparativa y metodolégica replicable, combinando analisis
asistido por |A y validacion experta.

Lineas futuras: comparacion internacional, evolucion temporal y analisis de otros
estandares ESRS.
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Muchas gracias

Preguntas y comentarios.

“La implementacion de ESRS G1 no es solo un reto
normativo, sino también organizativo: exige transformar
politicas y estructuras en informacion trazable,
verificable y comparable.”
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